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RESUME EXECUTIF

Le présent document cadre général définit la vision, la mission, les principes de gouvernance et
les modalités de fonctionnement des Observatoires mondiaux de |'Association Mondiale pour le
Développement. Ces observatoires sont congcus comme des dispositifs permanents de
production de connaissances, d'analyse stratégique et d'aide a la décision, destinés a renforcer
la qualité des politiques, des investissements et du dialogue international en matiéere de
développement humain durable.

Dans un contexte marqué par la multiplication des crises climatiques, alimentaires, sanitaires,
économiques, sociales et geéopolitiques, le document souligne les limites des approches
fragmentées, des données insuffisamment contextualisées et des diagnostics peu comparables.
Il justifie ainsi la création d’observatoires capables de produire des analyses rigoureuses,
indépendantes, longitudinales et utiles a 'action publique comme aux partenaires techniques et
financiers.

Les Observatoires mondiaux de I'AMD reposent sur une hypothése centrale : la qualité des
décisions dépend directement de la qualité des connaissances mobilisées. Leur mission
consiste a collecter, organiser, analyser et diffuser des informations stratégiques afin d’éclairer
les choix publics, d’objectiver les débats, d’anticiper les tendances et de favoriser une meilleure
allocation des ressources. Ils contribuent également a traduire les cadres internationaux de
développement en lectures adaptées aux réalités nationales et territoriales.

Le document précise les fonctions principales des observatoires : analyse des dynamiques de
développement, suivi continu des thématiques prioritaires, appui a la décision, diffusion des
résultats et capitalisation des connaissances. Leur approche méthodologique repose sur la
rigueur, la transparence, la comparabilité, 'usage de sources diversifiees et l'intégration des
dimensions économiques, sociales, environnementales et institutionnelles.

Sur le plan organisationnel, les observatoires sont encadrés par une gouvernance visant a
garantir l'indépendance intellectuelle, la qualité scientifique, la redevabilité et la cohérence avec
les orientations stratégiques de I'AMD. Chaque observatoire dispose d'un mandat, d’instances
de pilotage, d'une coordination scientifique et de mécanismes d’assurance qualité. Leur
création, leur évaluation, leur évolution ou leur cloture obéissent a des procédures formalisées
afin d’assurer la pertinence, la crédibilité et la bonne gestion des ressources.

En définitive, ce document positionne les Observatoires mondiaux de 'AMD comme un pilier
stratégique de l'écosysteme institutionnel de |'organisation. Ils ont vocation a renforcer la
lisibilitée des enjeux, la cohérence des interventions, la crédibilité des décisions et
'apprentissage collectif, au service de trajectoires de développement plus durables, équitables
et maitrisées.



Document Cadre Observatoires Mondiaux - AMD

AVANT-PROPOS

Le développement humain durable s’inscrit dans un environnement caractérisé par une
complexité croissante des enjeux, une multiplication des sources d’information et une exigence
accrue de cohérence et de fiabilité dans l'‘élaboration des orientations stratégiques. La
disponibilité abondante de données, lorsqu’elle n‘est pas structurée et interprétée de maniere
rigoureuse, limite la lisibilité des situations et affaiblit la capacité a formuler des réponses
adaptées et durables.

Dans un contexte marque par la convergence de crises alimentaires, climatiques, économiques,
sociales et géopolitiques, la qualité des analyses et des cadres d’interprétation constitue un
déterminant essentiel de la pertinence des choix opérés. Les approches fragmentées, les
lectures sectorielles isolées ou les diagnostics non comparables ne permettent plus
d'appréhender efficacement la complexité des dynamiques de développement. La prise de
décision requiert désormais des dispositifs de connaissance capables de produire des analyses
robustes, indépendantes et inscrites dans le temps.

C’est dans cette perspective que |'Association Mondiale pour le Développement a engagé la
mise en place d'Observatoires mondiaux, congus comme des instruments structurants de
production de connaissance, d'analyse stratégique et d'aide a la décision. Ces observatoires ont
vocation a objectiver les enjeux, a renforcer la cohérence des lectures et a appuyer 'élaboration
de stratégies fondées sur des éléments probants et comparables.

Le présent document cadre général deéfinit les principes, les objectifs et les repéres communs
applicables aux Observatoires mondiaux de 'AMD. Il établit un cadre de référence visant a
positionner la connaissance comme un levier stratégique au service de décisions plus
cohérentes, plus efficaces et plus responsables, contribuant a la qualité et a la durabilité des
trajectoires de développement.

H. Benjamin GNIMADI
President Executif
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l.INTRODUCTION GENERALE

L'intensification et l'interdépendance des transformations économiques, sociales et
environnementales mettent en évidence les limites des dispositifs traditionnels d’analyse
et de suivi du développement. La production et 'utilisation d’informations partielles, peu
actualisées ou insuffisamment ancrées dans les réalités territoriales réduisent la capacité a
formuler des orientations cohérentes et a apprécier pleinement les effets des actions
engageées.

Par ailleurs, les cadres de référence internationaux, bien qu’indispensables a la
structuration des politiques de développement, ne permettent pas toujours de rendre
compte de la diversité des trajectoires nationales et territoriales ni de saisir la complexité
des interactions sectorielles. Les indicateurs agrégeés offrent une lecture globale utile, mais
demeurent insuffisants pour analyser les dynamiques locales, les effets cumulés des
interventions et leur évolution dans le temps. Cette situation renforce la nécessité de
dispositifs capables de produire des analyses fines, contextualisées et comparables.

Les Observatoires mondiaux de ['‘Association Mondiale pour le Développement
s'inscrivent dans cette perspective. Ils sont concus comme des dispositifs permanents
d’observation, d'analyse et de diffusion de connaissances stratégiques, visant a renforcer
la qualité des lectures, a éclairer les choix et a soutenir 'élaboration de stratégies de
développement fondées sur des éléments probants, cohérents et durables.
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Il. MANIFESTE STRATEGIQUE DES
OBSERVATOIRES MONDIAUX DE
L'AMD

11.1. Vision

Les Observatoires mondiaux de 'AMD portent la vision d'un développement fondé sur
des décisions éclairées, responsables et orientées vers des transformations durables.
Ils partent du principe que la qualité des politiques publiques et des investissements
deépend directement de la qualité des connaissances mobilisées pour les concevoir,
les piloter et les évaluer.

Dans un environnement international marqué par l'incertitude, la complexité et la
multiplication des crises, les observatoires visent a restaurer de la lisibilité et de la
cohérence dans l'analyse des enjeux du développement. Ils aspirent a devenir des
références crédibles et reconnues, capables de structurer les débats, d'objectiver les
choix et de contribuer a des trajectoires de progres plus justes et plus efficaces.

Cette vision repose sur une conviction centrale : la connaissance, lorsgu’elle est
rigoureuse, contextualisée et partagée, constitue un levier stratégique majeur pour
renforcer l'impact de 'action collective au service du développement humain durable.

11.2. Mission

La mission des Observatoires mondiaux de '’AMD est de produire, analyser et diffuser
des connaissances stratégiques sur les grands enjeux du développement humain
durable, afin d’éclairer la décision publique et d’orienter les politiques et les
investissements. Ils ont vocation a transformer des données dispersées et des analyses
fragmentées en lectures structurées, comparables et directement utiles a 'action.

A travers un travail continu d'observation et d'analyse, les observatoires suivent les
dynamiques globales, régionales et nationales liées aux thématiques étudiees. Ils
identifient les tendances de fond, les signaux eémergents et les facteurs de rupture
susceptibles d'influencer les trajectoires de développement, en tenant compte des
spécificités des contextes et des interactions entre dimensions économiques, sociales,
environnementales et institutionnelles.
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11.3. Valeurs

L'action des Observatoires mondiaux de I'AMD est guidée par un ensemble de valeurs qui

fondent leur crédibilité et leur légitimité.

233 Rigueur

Elle constitue une valeur essentielle.
Les analyses produites reposent sur des
méthodologies explicites, des sources
identifiees et des processus
transparents.

Indépendance
intellectuelle

C’est un principe structurant. Les
observatoires conservent une capacité
d’analyse autonome, tout en s’inscrivant
dans la vision et les orientations de
'AMD.

@ Coopération et partage

: @ Objectivite

Elle guide la production des
connaissances. Les observatoires
s'attachent a présenter des analyses
fondées sur les faits, tout en assumant
des lectures stratégiques argumentées
et contextualisées.

'] Responsabilité
& redevabilité

Elles orientent la diffusion des résultats.
Les observatoires veillent a l'usage
éthique des données, a la clarté des
messages et a la transparence des
processus.

Enfin, la coopération et le partage constituent des valeurs transversales. Les observatoires
favorisent le dialogue, la collaboration et la mise en commun des connaissances au service de
l'intérét général.
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I.4. POSITIONNEMENT STRATEGIQUE

Les Observatoires mondiaux de 'AMD se positionnent comme des instruments d’aide a la décision et
d’orientation stratégique. Ils ne se substituent ni aux instances politiques ni aux dispositifs
opérationnels, mais viennent en appui de ceux-ci en fournissant des analyses structurantes et des
lectures prospectives.

Ils assument un role d'interface entre la connaissance scientifique, l'expertise technique et la décision
publique. A ce titre, ils contribuent a réduire les écarts entre production académique, priorités
politiques et actions de terrain.

Ce positionnement permet aux observatoires de renforcer la crédibilité des stratégies de
développement, d’appuyer la cohérence des investissements et de favoriser des choix éclairés, fondés
sur une compréhension approfondie des enjeux et des contextes.

I.5. CONTRIBUTION AUX CADRES INTERNATIONAUX DE DEVELOPPEMENT

Les Observatoires mondiaux de 'AMD s'inscrivent dans les cadres internationaux de référence en
matiere de développement durable. Ils contribuent a l'analyse, au suivi et a l'appropriation de ces
cadres, en apportant des lectures transversales et contextualisées.

Ils participent a l'effort collectif visant a traduire les engagements internationaux en orientations
stratégiques pertinentes et en décisions opérationnelles cohérentes. Par leur capacité d'analyse et de
diffusion, les observatoires renforcent la cohérence entre les objectifs globaux et les réalités nationales
et territoriales.
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Il — CONTEXTE ET JUSTIFICATION
DES OBSERVATOIRES MONDIAUX
DE L"AMD

Le contexte international du développement est marqué par une multiplication de
crises systémiques qui se renforcent mutuellement. Les chocs climatiques,
alimentaires, sanitaires, économiques et geéopolitiques affectent profondément les
capacités des Etats et des acteurs internationaux a planifier et & mettre en oeuvre des
politiques cohérentes et efficaces. Dans cet environnement instable, les décisions
doivent étre prises rapidement, souvent dans l'incertitude, ce qui accroit le risque
d’erreurs stratégiques et de mauvaise allocation des ressources.

Parallelement, la production de donneées et d'analyses sur le développement n'a
jamais été aussi abondante. Toutefois, cette abondance ne se traduit pas
nécessairement par une meilleure qualité de la décision. Les informations disponibles
sont frequemment fragmentées, hétérogenes, peu comparables et insufisamment
contextualisées. Cette situation complique la lecture des dynamiques réelles, limite la
capacité d’anticipation et affaiblit la cohérence des politiques publiques et des
investissements.

Les cadres internationaux de référence, bien qu’essentiels pour structurer l'action
collective, préesentent également des limites lorsqu’ils sont appliqués de maniere
uniforme. Les indicateurs globaux ne rendent pas toujours compte des spécificités
nationales et territoriales, ni des interactions complexes entre secteurs. Il en résulte un
besoin croissant de dispositifs capables de produire des analyses transversales,
comparatives et évolutives, adaptées aux réalités de terrain.

Les Etats et les institutions publiques font face a des contraintes importantes en
matiere d'analyse stratégique, de suivi des politiques et d'évaluation des résultats. Les
capacités institutionnelles sont inégales, et les dispositifs existants ne permettent pas
toujours d’assurer un suivi régulier, indépendant et approfondi des enjeux clés du
développement. Cette situation limite la capacité des décideurs a ajuster leurs
politiques et a rendre compte de maniére crédible des résultats obtenus.
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Dans ce contexte, les partenaires techniques et financiers sont soumis a des exigences
accrues de redevabilité, de justification des choix stratégiques et de démonstration de
'impact des ressources mobilisées. Ils recherchent des analyses fiables, comparables
et reconnues, susceptibles de sécuriser leurs décisions et de renforcer la cohérence de
leurs interventions. L'absence de références communes et de lectures partagées
complique la coordination et réduit l'efficacité de 'aide et des investissements.

La création des Observatoires mondiaux de I'’AMD répond a ces constats. Elle vise a
combler les écarts entre production de connaissances, deécision publique et action
collective. En offrant des dispositifs permanents d'observation, d'analyse et de
diffusion de connaissances stratégiques, les observatoires contribuent a améliorer la

qualité des décisions, a renforcer la cohérence des politiques et a soutenir des
trajectoires de développement plus durables et mieux maitrisées.
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IV. NOTE CONCEPTUELLE DES
OBSERVATOIRES MONDIAUX DE
L'AMD

IV.1. HYPOTHESE FONDATRICE

La conception des Observatoires mondiaux de 'AMD repose sur une hypothese simple mais
structurante : la qualité et la durabilité des politiques de développement dépendent directement de la
capacité des acteurs a disposer de connaissances fiables, comparables et contextualisées dans le
temps. En 'absence de dispositifs permanents d’observation et d’analyse, les décisions tendent a se
fonder sur des lectures partielles, des indicateurs isolés ou des considérations de court terme.

Les observatoires mondiaux sont congus pour répondre a cette lacune. En structurant une
observation continue des dynamiques du développement, ils permettent de dépasser les approches
ponctuelles et de produire des analyses inscrites dans la durée. Cette continuité constitue une
condition essentielle pour comprendre les trajectoires, identifier les tendances lourdes et anticiper les
évolutions.

IV.2. LOGIQUE DE CHANGEMENT

La logique de changement des Observatoires mondiaux de I'AMD s‘articule autour d'un
enchainement clair entre production de connaissances, éclairage de la décision et amélioration de
['action collective.

- A un premier niveau, les observatoires collectent, organisent et analysent des données issues de
sources multiples. Ce travail permet de produire des diagnostics solides, des lectures comparatives
et des analyses transversales, intégrant les dimensions économiques, sociales, environnementales
et institutionnelles.

- A un second niveau, ces analyses sont traduites en messages stratégiques, en cadres
d’interprétation et en outils de lecture destinés a appuyer la décision publique et le dialogue entre
acteurs. Les observatoires contribuent ainsi a clarifier les enjeux, a objectiver les arbitrages et a
orienter les choix stratégiques.

- A un troisieme niveau, l'utilisation de ces connaissances par les décideurs et les partenaires
favorise une meilleure cohérence des politiques, une allocation plus efficace des ressources et une
capacité accrue a ajuster les interventions en fonction des résultats observés. Ce processus
contribue, a terme, a des trajectoires de développement plus maitrisées et plus durables.
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IV.3. APPROCHE METHODOLOGIQUE

Les Observatoires mondiaux de |'AMD adoptent une approche meéthodologique rigoureuse,
transparente et évolutive. Cette approche repose sur la mobilisation de sources de données
diversifiees, incluant des statistiques officielles, des travaux de recherche, des données
institutionnelles et, lorsque pertinent, des informations issues du terrain.

L'analyse privilegie des méthodes comparatives et longitudinales, permettant de suivre les évolutions
dans le temps et de mettre en évidence les écarts, les convergences et les tendances émergentes. Les
observatoires veillent a expliciter leurs choix méthodologiques, a documenter leurs sources et a
garantir la reproductibilité des analyses.

Cette approche méthodologique est congue pour étre adaptable. Elle permet a chaque observatoire
de décliner ses outils et ses méthodes en fonction de sa thématique spécifique, tout en respectant un
socle commun garantissant la cohérence et la crédibilité de I'ensemble du dispositif.

IV.4. AXES D’ANALYSE COMMUNS

Les Observatoires mondiaux de I'’AMD structurent leurs travaux autour d'axes d'analyse communs,
destinés a assurer une lecture intégrée des enjeux du développement.

« Un premier axe porte sur I'analyse des dynamiques et tendances structurelles, a 'échelle globale,
régionale et nationale. Il vise a identifier les évolutions de fond et les facteurs déterminants des
trajectoires observées.

« Un deuxieme axe concerne l'analyse des politiques publiques et des cadres institutionnels, en
examinant leur cohérence, leur mise en ceuvre et leurs effets. Cet axe permet d’'éclairer les choix
stratégiques et les marges d’amélioration.

+ Un troisieme axe porte sur les impacts et résultats, en s’attachant a mesurer les effets des politiques
et des interventions sur les populations et les territoires, dans une perspective de durabilité.

Ces axes peuvent étre complétés par des analyses prospectives et des sceénarios, lorsque cela est
pertinent, afin d’anticiper les évolutions futures et d'éclairer les décisions a moyen et long terme.

IV.5. RESULTATS ATTENDUS

Les Observatoires mondiaux de 'AMD visent des résultats qui se situent a plusieurs niveaux. Ils
contribuent, en premier lieu, a une amélioration de la qualité de l'information et de ['analyse disponible
pour les décideurs et les partenaires. Cette amélioration se traduit par des diagnostics plus solides, des
lectures plus cohérentes et une meilleure compréhension des enjeux.

A un second niveau, les observatoires renforcent la capacité des acteurs a dialoguer sur la base de
références communes. Ils facilitent la coordination, la cohérence des stratégies et la convergence des
interventions autour d'objectifs partagés.

Enfin, a plus long terme, les observatoires contribuent a des décisions plus efficaces et a des politiques
mieux adaptées, favorisant des trajectoires de développement plus durables et plus équitables.
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V. MISSIONS ET FONCTIONS DES
OBSERVATOIRES MONDIAUX DE
L'AMD

V.1. MISSIONS PRINCIPALES

Les Observatoires mondiaux de I'’AMD ont pour mission principale de produire et de mettre a
disposition des analyses stratégiques fiables sur les grands enjeux du développement humain
durable. Ils visent a renforcer la qualité de la décision publique et du dialogue international en
fournissant des connaissances structurées, comparables et inscrites dans la durée.

A ce titre, les observatoires contribuent a objectiver les débats, a éclairer les choix stratégiques et a
soutenir la cohérence des politiques et des investissements. Leur mission s’inscrit dans une logique
d’appui a l'action collective, sans se substituer aux instances politiques ni aux dispositifs de mise en
oceuvre.

V.2. FONCTIONS ANALYTIQUES

Les observatoires assurent une fonction centrale d'analyse des dynamiques du développement. Ils
collectent, organisent et analysent des données issues de sources multiples afin de produire des
diagnostics solides et des lectures transversales.

Cette fonction analytique vise a identifier les tendances de fond, les facteurs de changement et les
risques émergents. Elle permet de suivre 'évolution des situations dans le temps, de comparer les
contextes et d'éclairer les interactions entre dimensions économiques, sociales, environnementales et
institutionnelles.

V.3. FONCTIONS DE SUIVI ET D'OBSERVATION

Les Observatoires mondiaux de 'AMD remplissent une fonction de suivi continu des thématiques
observées. Ils mettent en place des dispositifs d’observation permettant de documenter les évolutions,
d’actualiser les analyses et de produire des références réguliéres.

Ce suivi s'inscrit dans une perspective de long terme. Il vise a dépasser les lectures ponctuelles et a
fournir une vision dynamique des enjeux, indispensable a l'anticipation et a ['adaptation des politiques
et des stratégies.
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V.4. FONCTIONS D’AIDE A LA DECISION

Les observatoires contribuent directement a
l'aide a la décision en traduisant les analyses
produites en messages stratégiques, en cadres
d’interprétation et en éléments de lecture
accessibles aux décideurs.

Ils soutiennent le dialogue stratégique entre les
acteurs publics, les partenaires internationaux
et les autres parties prenantes, en fournissant
des reférences communes et en facilitant la
compréhension des enjeux complexes. Cette
fonction renforce la cohérence des choix et la
qualité des arbitrages.

V.5. FONCTIONS DE DIFFUSION ET DE
CAPITALISATION

Les Observatoires mondiaux de '/AMD assurent
une fonction de diffusion des connaissances
produites. Ills veillent a rendre les analyses
accessibles, intelligibles et utilisables, tout en
maintenant un niveau d’exigence compatible
avec les attentes des experts et des décideurs.
Ils contribuent également a la capitalisation
des connaissances et des enseignements, en
documentant les expériences, en analysant les
résultats et en alimentant les réflexions
stratégiques de I'AMD et de ses partenaires.
Cette fonction favorise |'apprentissage collectif
et I'amélioration continue des politiques et des
pratiques.
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VI. ORGANISATION ET
GOUVERNANCE DES
OBSERVATOIRES MONDIAUX DE
L'AMD

VI1.1. PRINCIPES DE GOUVERNANCE

La gouvernance des Observatoires mondiaux de 'AMD repose sur des principes communs destinés a
garantir la qualité scientifique, la crédibilité institutionnelle et l'utilité stratégique des travaux produits.
Elle vise a concilier indépendance intellectuelle, cohérence stratégique et responsabilité vis-a-vis des
partenaires.

Ces principes incluent la clarté des roles et des responsabilités, la transparence des processus
décisionnels, lintégrité des méthodes et l'orientation vers l'intérét général. La gouvernance des
observatoires est congue pour prévenir les conflits d'intéréts, garantir la rigueur des analyses et assurer

la confiance des Etats, des bailleurs et des autres parties prenantes.

VI.2. ARCHITECTURE ORGANISATIONNELLE

Chaque Observatoire mondial de ['AMD
dispose d’'une organisation adaptée a son
mandat et a sa thématique, tout en respectant
un cadre commun défini par I'AMD. Cette
organisation vise a assurer la continuité des
travaux, la qualit¢ des analyses et la
coordination avec les autres composantes de
'AMD.

L'architecture organisationnelle repose
geénéralement sur une coordination
scientifique et stratégique, appuyée par des
équipes techniques chargées de l'analyse, de
la collecte de données et de la production des
livrables. Les responsabilités sont clairement
définies afin de garantir la cohérence des
travaux et la maitrise des processus.

VI.3.INSTANCES DE GOUVERNANCE

Les Observatoires mondiaux de I'AMD sont
dotés d’instances de gouvernance chargées
d'orienter, de superviser et de garantir la
qualité de leurs travaux. Un organe de pilotage
assure l‘orientation stratégique, valide les
priorités de travail et veille a l'alignement des
productions avec les objectifs de 'AMD. Il
garantit la cohérence entre les observatoires et
leur inscription dans la vision globale de
l'organisation.

Un comité scientifique ou technique peut étre
mis en place afin d'apporter une expertise
indépendante, de renforcer la qualité
méthodologique et de garantir la crédibilité
des analyses produites. Le role de ce comite
est consultatif et s'exerce dans le respect de
'indépendance intellectuelle des
observatoires.
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VI.4. ROLE DE
SCIENTIFIQUE

LA COORDINATION

La coordination scientifique joue un role
central dans le fonctionnement des
observatoires. Elle est responsable de la qualité
des analyses, du respect des méthodologies et
de la cohérence des productions. Elle veille a
l'intégrité des données, a la transparence des
méthodes et a la rigueur des interprétations.
Elle contribue également a l'articulation entre
les travaux des observatoires, les orientations
stratégiques de LI'AMD et les attentes des
partenaires.

VL1.5. ARTICULATION AVEC LA
GOUVERNANCE CENTRALE DE L'AMD

Les Observatoires mondiaux de 'AMD sont
étroitement articulés avec la gouvernance
centrale de 'AMD. Cette articulation garantit
lunité stratégique, la cohérence
institutionnelle et la maitrise des risques.

Les observatoires s'inscrivent dans les
mécanismes de validation, de reporting et de
revue stratégique deéfinis par U'AMD. lls
contribuent aux réflexions globales de
l'organisation et alimentent les décisions
stratégiques, sans  compromettre  leur

indépendance analytique.
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VIl. MODALITES DE
FONCTIONNEMENT DES
OBSERVATOIRES MONDIAUX
DEL'AMD

VII.1. CADRE INSTITUTIONNEL ET JURIDIQUE

Les Observatoires mondiaux de I'’AMD exercent leurs activités dans un cadre institutionnel clairement
defini, fondé sur les textes constitutifs et les orientations stratégiques de I'’AMD. Leur création, leur
fonctionnement et leur évolution sont encadrés par des décisions formelles des instances
compétentes de 'organisation.

Chaque observatoire dispose d'un acte constitutif ou d’'un document de référence précisant son
mandat, sa thématique, ses objectifs, ses instances de gouvernance et ses modalités de rattachement
a 'AMD. Ce cadre vise a garantir la clarté des responsabilités, la sécurité institutionnelle et la
cohérence de I'ensemble du dispositif.

VIl.2. PROGRAMMATION DES TRAVAUX

Les Observatoires mondiaux de '/AMD élaborent des programmes de travail pluriannuels et annuels,
alignés sur les orientations stratégiques de I'AMD. Ces programmes définissent les priorités
analytiques, les axes de recherche, les livrables attendus et les échéances de production.

La programmation vise a assurer la continuité des travauy, la lisibilité des productions et la capacité a
répondre aux évolutions des contextes et des enjeux. Les programmes de travail font l'objet d'une
validation institutionnelle et de revues régulieres afin d’en garantir la pertinence et la qualité.

VII.3. PROCESSUS DE PRODUCTION DES ANALYSES

Les observatoires mettent en place des processus structurés de production des analyses, couvrant la
collecte des données, leur traitement, I'analyse et la validation des résultats. Ces processus sont
fondés sur des méthodologies explicites et documentées, adaptées a la thématique observée.

La production des analyses privilégie la rigueur, la comparabilité et la transparence. Les observatoires
veillent a la qualité des sources, a la cohérence des méthodes et a la clarté des messages, afin de
garantir 'utilité des travaux pour la décision et le dialogue stratégique.




Document Cadre Observatoires Mondiaux - AMD

VIl.4. ASSURANCE QUALITE ET VALIDATION

Les Observatoires mondiaux de 'AMD mettent
en place des mécanismes d'assurance qualité
visant a garantir la fiabilité et la crédibilité des
productions. Ces mécanismes peuvent inclure
des revues internes, des avis d'experts ou des
validations par des instances consultatives.

L'assurance qualité ne vise pas a uniformiser
les analyses, mais a garantir le respect des
principes méthodologiques, lintégrité des
données et la solidité des interprétations. Elle
constitue un élément central de la confiance
accordée aux observatoires par les partenaires.

VIL.5. DIFFUSION ET COMMUNICATION
DES RESULTATS

Les observatoires assurent la diffusion des
analyses et des résultats selon des modalités
adaptées aux publics visés. Ils veillent a rendre
les productions accessibles, lisibles et
utilisables, tout en maintenant un niveau
d’exigence compatible avec les attentes des
décideurs et des experts.

La communication des résultats s’inscrit dans
le cadre institutionnel de I'AMD. Elle vise a
valoriser les travaux, a alimenter le dialogue
stratégique et a renforcer la visibilité et la
credibilité des observatoires au niveau

international.
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Viil. CADRE STRATEGIQUE
DE FINANCEMENT DES
OBSERVATOIRES MONDIAUX
DE L"AMD

VIIL.1. PRINCIPES DE FINANCEMENT

Le financement des Observatoires mondiaux de I'AMD repose sur une logique de stabilite, de
transparence et de diversification des ressources. Leur mission étant permanente, analytique et
stratégique, ils ne peuvent dépendre exclusivement de financements ponctuels ou irréguliers. Ils
nécessitent un cadre financier prévisible, capable de soutenir la continuité des travaux, la qualité des
analyses et l'indépendance intellectuelle des productions.

Ce cadre de financement doit préserver l'intégrité des observatoires. Les ressources mobilisées ne
doivent pas compromettre l'objectivité des analyses, orienter artificiellement les conclusions ou créer
une dépendance excessive vis-a-vis d'un seul partenaire. La crédibilité des observatoires repose donc
sur une séparation claire entre financement, gouvernance scientifique et validation des résultats.

VIll.2.  SOURCES POTENTIELLES DE VIII.3. AFFECTATION DES RESSOURCES

FINANCEMENT

Les Observatoires mondiaux de I'AMD peuvent
mobiliser plusieurs sources de financement
complémentaires. Celles-ci peuvent inclure les
contributions institutionnelles de ['AMD, les
appuis des partenaires techniques et
financiers, les subventions de coopération
internationale, les partenariats avec des
institutions de recherche, ainsi que les
financements liés a des programmes
spécifiqgues d‘analyse, de suivi ou de
production de connaissances.

La diversification des sources constitue une
condition importante de durabilité. Elle permet
de réduire les risques lies a linstabilité
financiére, d'élargir la base de soutien
institutionnel et de renforcer ['‘autonomie
opérationnelle des observatoires.

Les ressources mobilisées sont affectées en
priorit¢ aux fonctions essentielles des
observatoires collecte et traitement des
données, production d'analyses, coordination
scientifique, assurance qualite, diffusion des
résultats, capitalisation des connaissances et
renforcement des capacités techniques.

Une attention particuliere doit étre accordée
aux dépenses garantissant la qualité
méthodologique et la crédibilité  des
productions. Le financement ne doit pas
seulement couvrir les activités visibles de
publication ou de communication, mais aussi
les travaux de fond nécessaires a la fiabilité des
analyses.
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VIii.4. GESTION FINANCIERE ET

REDEVABILITE

La gestion financiere des observatoires s'inscrit
dans les regles de transparence, de controle
interne et de redevabilité définies par I'’AMD.
Chaque observatoire doit disposer d'une
programmation budgétaire claire, alignée sur
son programme de travail annuel ou
pluriannuel.

Des mécanismes de suivi financier doivent
permettre de vérifier l'utilisation effective des
ressources, d'anticiper les besoins, d’identifier
les écarts et de rendre compte aux instances
compeétentes  ainsi qu‘aux  partenaires

concernés. Cette exigence renforce la
confiance, limite les risques de mauvaise
gestion et soutient la crédibilité institutionnelle
du dispositif.

VIII.5. DURABILITE FINANCIERE

La durabilité financiére des Observatoires
mondiaux constitue une condition essentielle
de leur efficacité. Un observatoire qui ne
dispose pas de ressources stables risque de
produire des analyses discontinues, de perdre
en crédibilité et de ne pas exercer pleinement
son role d'appui stratégique.

L’AMD veille donc a inscrire les observatoires
dans une stratégie financiére progressive,
combinant financement institutionnel,
mobilisation de partenaires, mutualisation des
ressources et recherche d'appuis ciblés. Cette
approche vise a garantir la continuité des
travaux, la qualité des productions et l'utilité
durable des observatoires pour la décision
publique et le dialogue international.
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IX. DISPOSITIF DE SUIVI-
EVALUATION ET DE GESTION
DES RISQUES

IX.1. FINALITE DU DISPOSITIF

Le dispositif de suivi-évaluation et de gestion des risques des Observatoires mondiaux de '’AMD vise a
garantir la qualité, la pertinence et l'utilité stratégique des travaux produits. Il permet de vérifier que les
observatoires remplissent leur mandat, produisent des analyses fiables et contribuent effectivement a
'amélioration de la décision publique et du dialogue stratégique.

Ce dispositif permet également d’identifier a temps les limites méthodologiques, organisationnelles,
financiéres ou institutionnelles susceptibles d'affecter la performance des observatoires. Sa fonction
n‘est pas seulement de contréler, mais aussi d'apprendre, d’ajuster et d’'améliorer continuellement le
fonctionnement du dispositif.

IX.2. SUIVI DES ACTIVITES ET DES PRODUCTIONS

Le suivi des observatoires repose sur l'examen régulier des activités réalisées, des productions
élaborées et des résultats obtenus. Il inclut le contréle des programmes de travail, des calendriers de
production, de la qualité des livrables et de la diffusion effective des analyses.

Ce suivi permet d'apprécier la régularité des publications, la cohérence des travaux avec les priorités
définies et la capacité des observatoires a répondre a l'évolution des contextes et des enjeux. Il facilite
également l'identification des retards, des insuffisances de capacités ou des besoins d'appui
technique.

IX.3. EVALUATION DE L'UTILITE STRATEGIQUE

L'évaluation des observatoires ne doit pas se limiter au nombre de rapports produits ou d’activités
réalisées. Elle doit apprécier surtout l'utilité stratégique des analyses pour les décideurs, les partenaires
techniques et financiers, les institutions publiques et les autres acteurs du développement.

Cette évaluation peut examiner le degré d’utilisation des productions, leur contribution au dialogue
politique, leur influence sur la formulation des stratégies et leur capacité a améliorer la compréhension
des enjeux observés. L'utilit¢ d'un observatoire se mesure par sa capacité a transformer la
connaissance en orientation stratégique et en appui effectif a l'action collective.
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IX.4. GESTION DES RISQUES

Les Observatoires mondiaux de 'AMD sont
exposés a plusieurs risques qui doivent étre
identifies, suivis et gérés de maniére
systématique. Ces risques peuvent étre
meéthodologiques, lorsque les sources sont
insuffisantes ou les données peu comparables;
institutionnels, lorsque les mandats ne sont pas
clairement définis ; financiers, lorsque les
ressources sont instables ; ou réputationnels,
lorsque la qualité ou lindépendance des
analyses est contestée.

La gestion des risques exige des mécanismes
de prévention, de revue et de correction. Cela
implique de clarifier les mandats, de renforcer
la qualité méthodologique, de diversifier les
sources de financement, de protéger
indépendance analytique et d’assurer une
communication prudente et rigoureuse des
résultats.

IX.5. APPRENTISSAGE INSTITUTIONNEL ET
AMELIORATION CONTINUE

Le suivi et l'évaluation doivent alimenter un
processus permanent d’apprentissage
institutionnel. Les enseignements tirés de la
mise en ceuvre des observatoires permettent
d'ajuster les méthodes, d‘améliorer les
productions, de renforcer la coordination et
d’adapter les priorités analytiques a l'évolution
des enjeux.

L'amélioration  continue  constitue  une
condition essentielle pour maintenir la
crédibilité et l'utilité des Observatoires
mondiaux de I'’AMD. Elle permet de consolider
leur role comme instruments de connaissance
stratégique, d’anticipation et d'appui a des
décisions plus cohérentes, responsables et
durables.
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X. CREATION, EVALUATIONET
EVOLUTION DES OBSERVATOIRES
MONDIAUX DE L'AMD

X.1. PRINCIPES ENCADRANT LA CREATION DES OBSERVATOIRES

La création d'un Observatoire mondial de 'AMD répond a une logique stratégique clairement établie.
Elle n‘est envisagée que lorsque les enjeux identifiés nécessitent la mise en place d'un dispositif
permanent d’observation et d’analyse, capable d’apporter une valeur ajoutée significative a la
compreéhension et au pilotage des politiques de développement.

Tout nouvel observatoire doit démontrer sa pertinence au regard des priorités stratégiques de 'AMD,
des cadres internationaux de référence et des besoins exprimés par les Etats et les partenaires. Il doit
répondre a un déficit avéré de connaissances structurées, comparables ou longitudinales, et présenter
un potentiel réel d’influence sur la décision publique et le dialogue stratégique.

X.2. PROCESSUS DE CREATION ET DE VALIDATION

Le processus de création d’'un Observatoire mondial est formalisé afin de garantir la cohérence du
dispositif, la maitrise des risques et la crédibilité institutionnelle de I'’AMD. Il débute par l'élaboration
d’'une note conceptuelle précisant la thématique, les obijectifs, la valeur ajoutée stratégique,
lapproche méthodologique, les partenariats envisagés et les implications institutionnelles et
financiéres. Cette note est examinée par les instances compétentes de I'’AMD, qui évaluent sa
conformité avec le présent document cadre général.

La création d'un observatoire est actée par une décision formelle des organes habilités de '/AMD.
Cette décision précise le mandat, les modalités de gouvernance, les régles de fonctionnement et les
exigences en matiére de qualité et de redevabilité.

X.3. EVALUATION PERIODIQUE DES OBSERVATOIRES

Les Observatoires mondiaux de 'AMD font 'objet d’évaluations périodiques visant & apprécier

leur pertinence, leur performance et leur contribution aux objectifs stratégiques de |'organisation.

Ces évaluations portent notamment sur la qualité des analyses produites, la rigueur méthodologique,
la régularité des travaux, la diffusion des résultats et leur utilisation par les acteurs concernés. Elles
peuvent étre conduites par des dispositifs internes ou par des évaluateurs indépendants, selon les
enjeux et les attentes des partenaires. Les conclusions des évaluations sont utilisées comme outils de
pilotage stratégique et d’amélioration continue.
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X.4. AJUSTEMENT ET EVOLUTION DES
OBSERVATOIRES

Sur la base des évaluations et des revues
stratégiques, 'AMD peut décider d'ajuster le
mandat, les priorités analytiques ou les
modalités de fonctionnement d'un
observatoire. Ces ajustements visent a
maintenir la pertinence des travaux face a
'évolution des contextes et des enjeux.

L'évolution des observatoires peut également
prendre la forme d'un élargissement
thématique, d'une adaptation méthodologique
ou d'un renforcement des partenariats. Ces
évolutions sont conduites de maniere
progressive, afin de préserver la continuité des
analyses et la crédibilité des productions.

, |

X.5. CLOTURE ET CAPITALISATION

Lorsque la justification stratégique d'un
observatoire n'est plus avérée, 'AMD peut
décider de mettre fin a ses activités. Cette
décision s’inscrit dans une logique de bonne
gouvernance et de gestion responsable des
ressources.

La cloture d’'un observatoire s'accompagne de
dispositions visant a assurer la capitalisation
des travaux réalisés, la conservation des
données et la valorisation des enseignements
produits. Ces éléments sont intégrés dans les
dispositifs de I'’AMD afin de nourrir les analyses
futures et I'apprentissage institutionnel.
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CONCLUSION
GENERALE

Le présent document cadre général établit les fondements institutionnels,
stratégiques et méthodologiques des Observatoires mondiaux de I'’AMD. Il affirme
leur réle comme instruments permanents de production de connaissances,
d’analyse structurée et d'aide a la décision, dans un contexte ou les politiques de
développement exigent des données fiables, des lectures comparables et des
orientations fondées sur des preuves.

En structurant ces observatoires autour de principes de rigueur, d'objectivite,
d’'indépendance intellectuelle, de transparence et de redevabilité, 'AMD se dote
d’'un dispositif capable de renforcer la qualité du dialogue stratégique entre les
Etats, les partenaires techniques et financiers, les institutions spécialisées et les
autres acteurs du développement. Les observatoires ne constituent pas de simples
mecanismes de suivi ; ils sont appelés a devenir des espaces d'intelligence
stratégique, d’anticipation et de capitalisation au service de décisions plus
cohérentes et mieux adaptées aux realités des territoires.

Leur valeur ajoutée réside dans leur capacité a transformer des informations
dispersées en analyses utiles, a relier les dynamiques économiques, sociales,
environnementales et institutionnelles, et a éclairer les choix publics dans une
perspective de durabilité. En cela, ils contribuent directement a 'amélioration de la
planification, de la coordination, de l'allocation des ressources et de |'évaluation
des résultats.

La mise en place des Observatoires mondiaux de |'AMD doit toutefois
s’accompagner d’exigences fortes : clarification des mandats, qualité des
methodes, stabilité des ressources, crédibilité des instances de gouvernance,
protection de l'indépendance analytique et utilisation effective des résultats par les
décideurs. Sans ces conditions, le risque serait de produire des connaissances peu
mobilisées ou insufisamment influentes dans les processus de décision.

En définitive, les Observatoires mondiaux constituent un pilier essentiel de
l'architecture stratégique de 'AMD. Ils renforcent sa capacité a comprendre les
mutations du développement, a anticiper les risques, a orienter 'action collective et
a soutenir des trajectoires de progrés plus durables, plus équitables et plus
responsables.
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